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Wiedza i praca w zalozeniach ,,nowej reformy” ksztalcenia zawodowego

Dynamika zmian w polskiej o§wiacie nalezy, jak si¢ wydaje, do najwyzszych w Euro-
pie. Jeszcze niezupehie przyzwyczailiSmy si¢ do nowego systemu edukacji, nowych typow
szkot, podstaw programowych czy tez zewnetrznego systemu egzaminowania, a juz Minister-
stwo Edukacji Narodowej szykuje kolejne zmiany, ktore szczegolnie dotkng ksztalcenie za-

wodowe.

Wyznaczniki zmian w ksztalceniu zawodowym

Ministerstwo Edukacji Narodowej, uzasadniajac konieczno$¢ nadania europejskiego
wymiaru rodzimej edukacji zawodowej, odwotuje si¢ nie tylko do globalizacji 1 zwiazanych
z nig probleméw edukacyjnych, spotecznych, kulturowych, ale takze do niezwykle intensyw-
nego rozwoju nauki i technologii. Wéréd wyznacznikow zmian w ksztalceniu zawodowym
wyr6zni¢ mozna przede wszystkim:

- mobilno$¢ zawodowa spoleczenstwa,

- rosnacy udzial handlu miedzynarodowego,

- zmiany w organizacji pracy oraz wzrost oczekiwan pracodawcow w zakresie poziomu
umiejgtnosci pracownikow.

Biorac powyzsze pod uwage niezwykle wazna staje sig¢ realizacja zatozen idei ksztat-
cenia ustawicznego, ktore od wiekow warunkuje rozw6j kompetencji 1 przyrost wiedzy. War-
to wspomnie¢, ze dopiero w XX wieku ksztalcenie to stato si¢ przedmiotem badan nauko-
wych, budowanych teorii i potrzeba warunkujaca rozwdj poszczegdlnych jednostek i calych
spoleczenstw. Wsrod szczegdlnie istotnych dla rozwoju tej idei opracowan wyrdzni¢ mozna:

- Uczy¢ sig, aby by¢, Edgar Faure, 1975r.,

- Uczy¢ sig - bez granic. Raport Klubu Rzymskiego, Aurelio Peccei, 1979 1.,

- Edukacja - jest w niej ukryty skarb, Raport dla UNESCO Migdzynarodowej Komisji do
spraw Edukacji XXI wieku, Jacques Delors, 1996 1.,



- Biala Ksigga Ksztalcenia i Doskonalenia ,,Nauczanie i uczenie si¢. Na drodze do uczace-

go si¢ spoleczenstwa”, 1995 r.

Chociaz potrzeba rozwoju wiedzy 1 umiejgtnosci przez cate zycie dostrzegana jest co naj-
mniej od dziesigcioleci, to niewatpliwie dopiero na posiedzeniu Rady Europejskiej w Lizbo-
nie 23-24 marca 2000 roku, w sposob kompleksowy i formalny, zwrécono uwage na prioryte-
towa rol¢ ksztalcenia ustawicznego w zapewnianiu gospodarce europejskiej trwatego wzrostu.
Realizacja wypracowanych i przyjetych zatozen uwarunkowana zostata wysoka jakoscia edu-
kacji, gléwnie ksztalcenia zawodowego w poszczegdlnych panstwach. Z tej perspektywy idea
uczenia si¢ przez cate zycie, zgodnie z ktora do kwalifikacji wymaganych na rynku pracy
mozna dochodzi¢ poprzez ksztatcenie w trybie formalnym (szkolnym), pozaformalnym (do-
ksztalcanie, doskonalenie 1 szkolenie) oraz nieformalnym (samouczenie si¢ oraz doswiadcze-
nie uzyskane w pracy) jest jak najbardziej tratha. Tym samym wymusza to konieczno$¢ do-
stosowania rodzimego szkolnictwa zawodowego do nowych zadan i oczekiwan spotecznych.
W marcu 2008 r. Rada Europejska podkreslita, iz inwestowanie w kapitat ludzki 1 modernizo-
wanie pracy jest jedna z czterech priorytetowych dziedzin Strategii Lizbonskiej oraz zwrécita
si¢ do Komisji Europejskiej o przedstawienie catosciowej oceny przysztego zapotrzebowania
na kwalifikacje do roku 2020,uwzgledniajacej skutki zmian technologicznych i starzenia sig
spoteczenstwa'. Odpowiadajac na mandat otrzymany od Rady Europejskiej, Komisja Euro-
pejska zaproponowata wszystkim krajom europejskim wzigcie udziatu w przedsigwzigciu pod
hastem "Nowe umiejgtnosci w nowych miejscach pracy. Przewidywanie wymogoéw rynku
pracy i potrzeb w zakresie umiejgtnosci oraz ich wzajemne dopasowywanie”. Polska, jak po-
daje Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej Cz. Ostrowska, réwniez
zadeklarowata uczestnictwo w tym programie i bedzie realizowala szereg zwiazanych z nim

dziatan®.

! Zalozenia projektowanych zmian. Ksztatcenie ustawiczne i zawodowe. MEN. Warszawa 2010, s. 7

? 58 posiedzenie Sejmu, 07.01.2010r.

Do najwazniejszych dokumentow strategiczne wyznaczajacych kierunki rozwoju ksztatcenia ustawicznego na
poziomie krajowym zaliczymy takze:

- Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015, listopad 2006

- Krajowy Program Reform na lata 2005-208 na rzecz realizacji Strategii Lizbonskiej, grudzien 2005

- Strategia Rozwoju Edukacji na lata 2007-2013, sierpien 2005

Nalezy doda¢, ze Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu opracowato Strategi¢ rozwoju ksztatcenia ustawicz-
nego do roku 2010 — dokument przyjety przez Rade Ministréw dnia 8. lipca 2003 roku. Dokument 6w ukierun-
kowuje i rozszerza zatozenia zawarte w Strategii rozwoju edukacji narodowej na lata 2001 — 2006. Strategia ta
jest pierwszym, od poczatku transformacji ustrojowej w Polsce, dokumentem rzadowym, ktoéry problematyke
ksztatcenia ustawicznego ujmuje w sposob kompleksowy i uporzadkowany. Okreslony w dokumencie cel stra-
tegiczny, tj. ,,wyznaczanie kierunkéw rozwoju ksztatcenia ustawicznego w kontekscie idei uczenia si¢ przez cale
zycie 1 budowanie spoteczenstwa opartego na wiedzy” umozliwia ,,rozw6j kazdego obywatela poprzez upo-
wszechnianie dostgpu do ksztatcenia ustawicznego i podniesienie jego jakosci, a takze promowa¢ aktywne po-
stawy, poprawiajace jego szanse na rynku pracy”. Zapisy te wyraznie nawiazuja do zapisoOw Strategii Lizbon-
skiej.



Biorac powyzsze pod uwage zdecydowanie wzrosng wymagania w zakresie kompetencji
1 kwalifikacji we wszystkich zawodach 1 na wszystkich poziomach zatrudnienia. Tym samym
zwigkszy sie popyt na wysoce wyspecjalizowanych pracownikow. Liczne raporty® przygoto-
wywane na rzecz pracodawcéw jednoznacznie odzwierciedlaja rosnace zapotrzebowanie na
pracownikow wyposazonych w umiej¢tnosci zawodowe powiazane z umiejetnosciami ogol-
nymi, szczegolnie:
- umiej¢tnosciami matematycznymi i informatycznymi,
- umiejgtnosciami sprawnego postugiwania si¢ jgzykiem obcym,
- umiejgtnosciami komunikacyjnymi, rozumienia, porzadkowania, ocenianie warto$ci i zna-

czenia informacji oraz samodzielno$¢ ich wykorzystywania w dziataniu,
- umiej¢tnosciami rozwiazywanie problemow i zdolnosci do myslenia analitycznego.
Stad tez wzrasta ranga wyksztalcenia ogdlnego jako podstawy zdobywania i podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Sprostanie tym wymaganiom mozliwe jest jedynie poprzez za-
gwarantowanie wszystkim dostgpu do wysokiej jakosci edukacji, podniesienie poziomu wy-
ksztalcenia i zapobieganie przedwczesnemu konczeniu nauki’. Jak czytamy w konkluzjach
Rady Unii Europejskiej z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie strategicznych ram europejskiej
wspolpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia® zawarte zostaly cele strategiczne tej wspot-
pracy na nastgpne dziesigciolecie. Dotycza one m.in. realizacji koncepcji uczenia si¢ przez
cate zycie 1 mobilnosci, poprawy jakosci i skutecznos$ci ksztatcenia i1 szkolenia, promowania
roéwnosci, spojnosci spotecznej i aktywnosci obywatelskiej, zwigkszania kreatywno$ci 1 inno-
wacyjnosci, w tym przedsigbiorczosci, na wszystkich poziomach ksztatcenia i szkolenia. W
ramach priorytetowych obszarow wspolpracy europejskiej w tej dziedzinie wazne jest konty-
nuowanie prac miedzy innymi w obszarze Europejskich Ram Kwalifikacji®. Pafistwo polskie,

realizujac przedstawione zalecenia wdrozyto w 2009 r. reform¢ programowa, ktora zaktada

? Na przyktad: Badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcow od absolwentow ksztalce-
nia zawodowego, (red.) L. Sienkiewicz, M. Gruza, Warszawa 2009

* Zatozenia projektowanych zmian. Ksztalcenie ustawiczne i zawodowe. MEN. Warszawa 2010, s. 8

> Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 28.5.2009, Konkluzje Rady z dnia 12 maja 2009 r. w
sprawie strategicznych ram Europejskiej wspétpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia
(,ET 2020") (2009/C 119/02)

6 Europejskie Ramy Kwalifikacji: odniesienie - zgodnie z zaleceniem Parlamentu Europej-
skiego i Rady z kwietnia 2008 roku ( 1 ) - wszystkich krajowych systeméw kwalifikacji do
europejskich ram kwalifikacji do roku 2010, a w przypadku standardéw i kwalifikacji, pro-
cedur oceny i walidacji, transferu punktéw i osiggnieé, programOw nauczania oraz zapew-
niania jakosci - popieranie podejscia opartego na efektach uczenia sie [ (zapis: Dziennik
Urzedowy Unii Europejskiej 28.5.2009, Konkluzje Rady z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie
strategicznych ram Europejskiej wspétpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia (,,ET
2020") (2009/C 119/02)]



wzmocnienie ksztalcenia ogolnego we wszystkich szkotach, z zawodowymi wtacznie. W kon-
sekwencji edukacja w szkole ponadgimnazjalnej, w tym réwniez w zasadniczej

zawodowej, bedzie zamykata rozpoczety w gimnazjum cykl ksztatcenia ogdlnego, ktory — jak
twierdzi MEN, zapewni spdjno$¢ programowa i solidne podstawy wyksztatcenia ogdlnego
oraz umozliwi integracje ksztalcenia zawodowego i ogolnego’. Opisane zmiany organizacyjne
1 programowe maja umozliwi¢ sukcesywne 1 elastyczne zblizanie ksztalcenia zawodowego do

potrzeb rynku pracy.

Projektowane zmiany w ksztalceniu zawodowym, czyli reforma reformy

Jeszcze nie przyzwyczailiSmy si¢ w pelni do zreformowanej szkoty zawodowej, jej
struktury, nowych podstaw ksztalcenia w zawodzie, zewngtrznego egzaminu zawodowego, a
juz Ministerstwo Edukacji Narodowej, respektujac m.in. zalecenia Parlamentu Europejskiego
1 Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia Europejskich Ram Kwalifikacji,
podjeto dziatania ukierunkowane na stworzenie przejrzystego systemu kwalifikacji oraz no-
wego, elastycznego systemu egzaminéw zawodowych, uwzgledniajacych formalny, pozafor-
malny i nieformalny kontekst uczenia si¢. Dzigki temu utworzone zostang mechanizmy po-
rownywania kwalifikacji 1 ich poziomow zdobytych w réznych krajach Unii Europejskie;.
Wazne jest, aby kazdy poziom kwalifikacji mozliwy byt do osiagnigcia z wykorzystaniem
roéznych Sciezek uczenia si¢ 1 kariery zawodowe;j. Stad tez, w ramach modernizacji ksztatcenia
zawodowego, wyodrgbnione zostang kwalifikacje mozliwe do zdobycia w formach szkolnych
1 pozaszkolnych. Podzial zawodu ,,szkolnego” na kwalifikacje zawodowe nastapi w oparciu o
tzw. klasyfikacje gospodarcza. Laczone beda zawody, w ktérych zadania zawodowe pokry-
waja si¢. Na podstawie analizy zadan zawodowych oraz po dokonaniu ich grupowania wyod-
regbnione zostang kwalifikacje zawodowe. Kwalifikacje te maja by¢ spojne z Krajowymi Ra-
mami Kwalifikacji, ktorych potwierdzanie odbywac bedzie si¢ w systemie zewnetrznych eg-
zaminéw zawodowych. Tym samym usprawnieniu maja ulec procedury tworzenia klasyfika-
cji zawodow szkolnictwa zawodowego poprzez zagwarantowanie mozliwosci zgtaszania no-
wych zawodéw przez organizacje branzowe czy tez pracodawcow. W tym miejscu warto za-
uwazy¢, ze obecna klasyfikacja zawodow operuje pojgciem ,,zawod” 1 ,,kwalifikacje zawodo-
we wiasciwe dla zawodu”, a nie poj¢ciem kwalifikacji zawodowych tworzacych w odpowied-
niej kombinacji zawod. Kwestia ta wymaga od pedagogiki pracy podjgcia dyskusji nad po-

nownym zdefiniowaniem zawodu i zwiazanych z nim problemow.

7 Zalozenia projektowanych zmian. Ksztalcenie ustawiczne i zawodowe. MEN. Warszawa 2010, s. 8-9



Zgodnie z zatozeniami, edukacja w szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe beg-
dzie zamykatla rozpoczg¢ty w gimnazjum cykl ksztalcenia ogdlnego. Stusznie zauwaza MEN,
ze dobre wyksztatcenie ogolne nie tylko wspomaga wykonywanie wyuczonego zawodu, ale
takze stanowi baze do podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz ewentualnej ich zmiany®.
Wiasciwym rozwiazaniem jest takze umozliwienie uczniom technikum realizacji dwoch
przedmiotOw na poziomie rozszerzonym, co pozwoli na dobre przygotowanie do egzaminu
maturalnego, a nastepnie zwigkszy szanse absolwentéw technikum w dostaniu si¢ na wybrany
kierunek studiow. Niepokoi natomiast ponowna reorganizacja struktury ksztatcenia zawodo-
wego, czyli ustanowienie 3-letniego czasu trwania nauki w zasadniczej szkole zawodowej dla
wszystkich zawodow, likwidacj¢ technikéw uzupeiniajacych i1 szkét policealnych ksztatca-
cych na poziomie technika. Ponadto ksztalcenie zawodowe dorostych odbywaé bedzie si¢
w formie kurséw kwalifikacyjnych, natomiast ksztalcenie ogdlne realizowane bgdzie w gim-
nazjum i liceum dla dorostych.

Nakreslone powyzej zmiany oraz sformutowane cele ksztalcenia w szkole zawodowej, tj.:

- przyswojenie przez ucznidéw okreslonego zasobu wiadomosci na temat faktow, zasad,
teorii 1 praktyk,

- zdobycie przez ucznidéw umiej¢tnosci wykorzystania posiadanych wiadomosci podczas
wykonywania zadan (zawodowych) oraz rozwiazywania problemow,

- ksztaltowanie postaw uczniow warunkujacych sprawne 1 odpowiedzialne funkcjonowanie
we wspotczesnym $wiecie, w tym takze w zyciu zawodowym’,

wymagaja wprowadzenie nowych, a nie jak twierdzi MEN — zmodyfikowanych, podstaw

ksztalcenia w zawodzie i ksztatcenia ogolnego. Postawy te beda sformutowane w ,,jezyku

efektow ksztatcenia” (popularnie zwanym ,,j¢zykiem wymagan”). Tylko takie ujgcie pozwala

wiedz¢ absolwentow opisaé tak, by mozliwe bylo bezposrednie odniesienie do Europejskich

Ram Kwalifikacji'®.

Zmiany czekaja takze nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Zapewne wielu z nich
straci prace ze wzgledu na m.in. wprowadzenie nowych proporcji ksztalcenia praktycznego
w stosunku do teoretycznego (50-60% ksztalcenia praktycznego w zaktadzie pracy), ograni-
czenie oferty zawodoéw nauczanych w szkotach, marginalizacjg¢ ksztalcenia w technikach na
rzecz kurséw kwalifikacyjnych oraz zwiazang z tym zmiang formy zatrudnienia kadry prowa-

dzacej ksztalcenie kursowe. Nalezy takze uwzgledni¢ problem prawnego usankcjonowania

8 Tamze s. 14

? Tamze, s.26

10 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia Europejskich
Ram Kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie (2008/C111/01)



mozliwosci zatrudniania w szkotach zawodowych oséb nie posiadajacych kwalifikacji peda-

gogicznych''.

Wiedza i praca w zalozeniach ,,nowej reformy” ksztalcenia zawodowego

Tworcy koncepcji zmian w ksztatceniu zawodowym, opierajac si¢ na ogdlnoswiato-
wych tendencjach dotyczacych rozwoju spoteczenstwa zdolnego do kreatywnego przeksztat-
cania rzeczywistosci gospodarczej i1 kulturowej, probuja dowiesé, iz mechaniczne i mechani-
styczne postrzeganie szkolnictwa nie jest juz mozliwe. Nalezy przez to rozumie¢, ze szkolnic-
two, w tym rowniez zawodowe, nie powinno opiera¢ si¢ na zatozeniach, o ktorych pisze m.in.
S.P. Marshall:

- edukacja jest procesem biernego powigkszania zasobu wiadomosci, a nie procesem dyna-
micznym i rozwojowym,

- wiedza jest nabyta informacja, a nie stworzonym znaczeniem,

- inteligencja jest okreslonym zasobem i nie mozna jej ksztattowac,

- potencjat mysli i zdolno$ci ludzkie sa wartosciami skonczonymi, ktore nie moga by¢ po-
glebiane,

- uczenie sig jest ograniczone kalendarzem i1 czasem poswigconym na realizacj¢ zadan,

- umiej¢tnos¢ obejmowania i odtwarzania elementéw sktadowych jest bardziej istotna niz
rzeczywiste ich zrozumienie,

- pamigciowe uczenie sig jest ,,lepsze” niz uczenie si¢ przez ogarnianie catosci,

- wiedza zdobyta wczesniej jest bez znaczenia dla przyszlego rozumienia,

- umiej¢tnosci dokonywania podzialow jest bardziej ceniona niz umiejgtnos¢ taczenia idei,

- oceng wiarygodna moze by¢ tylko ocena obiektywna i zewngtrzna, a nie ocena jakosciowa
1 samoocena,

- wspotzawodnictwo jest o wiele bardziej skutecznym narz¢dziem motywacji niz wspOtpra-
ca®.

Niniejsze zatozenia pozwalaja uzna¢ propagowana przez MEN ideg uczenia si¢ przez cate
zycie, wyrazajaca si¢ m.in. w tworzeniu mozliwosci zdobywania nowych kwalifikacji zawo-

dowych (nie koniecznie zawodu) na drodze formalnego 1 pozaformalnego ksztatcenia sig, wy-

= Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z 12 marca 2009 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wy-
maganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkow, w ktorych mozna zatrudnié¢ nauczycieli nie maja-
cych wyzszego wyksztalcenia lub ukonczonego zaktadu ksztalcenia nauczycieli (Dz.U. Nr 50, poz. 400)

2 R. Gerlach. Ksztalcenie ustawiczne przeciw marginalizacji i wykluczeniu. W: Warto$ci w pedagogice pracy,
red. B. Baraniak. Warszawa-Radom 2008 r., s. 216-217



posazania uczniow w solidne podstawy wiedzy ogdlnej, w tym szczegodlnie matematyczno-
-przyrodniczej oraz umiejgtnosci jezykowych 1 informatycznych, za bardzo atrakcyjng. Jed-
nakze doglebna analiza podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego pozwala zauwazy¢, ze
nie tyle zmieni si¢ zakres i1 czas realizacji materialu, co umiejgtnosci jego przetwarzania i wy-
korzystywania w r6znych dziedzinach zycia, w tym takze w procesie nabywania kwalifikacji
zawodowych. Stad tez rodzi si¢ pytanie o to, czym beda roznily si¢ owe ,,solidne podstawy
wiedzy” od dotychczas nabywanej przez uczniow w naszych szkotach? Nie zmienia si¢ prze-
ciez radykalnie tresci ksztalcenia. Nie zwigkszy si¢ liczba godzin ksztalcenia ogodlnego
(oprocz jezyka obcego i informatyki). Nie ulegnie takze rewolucyjnym zmianom praca na-
uczycieli czy tez organizacja zaje¢ w szkole. Nie wzrosng zapewne naklady panstwa na mo-
dernizacj¢ 1 doposazenie szk6t w nowoczesne $srodki dydaktyczne. Odnoszac te kwestie do
edukacji zawodowej stwierdzamy takze pewna niekonsekwencjg. Otdéz w propozycjach wysu-
wanych przez MEN wiele miejsca po§wigca si¢ wiedzy ogolnej, niewiele za§ zawodowej. Co
wigce] — nadanie szczegodlnej rangi przygotowaniu praktycznemu ucznidéw (ma ono obejmo-
wac¢ ma nie mniej niz 50 % w technikum i 60% w zasadniczej szkole zawodowej godzin prze-
znaczonych na ksztatcenie zawodowe ogoélnie), wskazuje bardziej na pragmatyczne przygoto-
wanie uczniow do pracy. Dlatego dziwi fakt, iz zarbwno w nowej podstawie programowej
ksztalcenia ogdlnego dla szkot ponadgimnazjalnych jak 1 ksztatlcenia w zawodzie nie podej-
muje si¢ problematyki pracy ludzkiej, jej znaczenia dla rozwoju czlowieka, jej wartosci etycz-
nej. Wazne jest przeciez, aby absolwent szkoty zawodowej byl efektywnym pracownikiem,
szanujacym prac¢ wilasng i innych. Takie zatozenie zapewne nie do konca koreluje z dynami-
ka przemian sensu pracy ludzkiej i kariery zawodowej, ktore - zdaniem M. Strykowskiej moz-
na uja¢ w postaci nastepujacych tez:
- coraz wigkszy nacisk ktadzie si¢ na pracg elastyczna, pozwalajaca na szybkie reagowanie,
- praca w coraz wigkszym stopniu opiera si¢ na kooperacji i wspolpracy,
- podejscie do pracy staje si¢ bardziej ptynne (np. ptynne godziny pracy, praca podzielona,
praca w niepelnym wymiarze itd.),
- coraz wyrazniejsze staje si¢ dazenie jednostek do zwigkszenia satysfakcji z pracy poprzez
zmiang tresci,
- zmniejsza si¢ systematycznie liczba zatrudnionych posiadajacych status statego pracowni-
ka, zwigksza za$ odsetek tych, ktorzy sa zatrudnieni w niepelnym wymiarze. Konczy si¢
zatem epoka tzw. karier liniowych, rozpoczynajacych si¢ zdobyciem wyksztalcenia, za-

trudnieniem, stopniowym awansowaniem az do emerytury".

13 Pedagogika pracy, red. S.T. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak, Warszawa 2007, s. 28-29



Ponadto, wedtlug J. Bengtssona, wystgpuje silna presja na jako$¢ oraz krotszy cykl ,,zycia”
produktow 1 ustug. Narasta takze tendencja do integrowania roznych nowych technologii, co
prowadzi do starzenia si¢ wielu istniejacych organizacji pracy, a takze struktur umiejetnosci.
Tym samym zmniejszaja si¢ prace o charakterze rutynowym i wymagajace niskich kwalifika-
cji na rzecz zadan wymagajacych kwalifikacji istotnych w relacjach migdzyludzkich, tj. umie-
jetnos¢ pracy w zespole, kultura osobista, odpowiedzialno$¢ za siebie 1 innych, samodziel-
nos¢, umiejetnos¢ radzenia sobie w nieprzewidywalnych warunkach. Stad tez uwidacznia sig
coraz wyrazniejsza rozbiezno$¢ mig¢dzy podaza umiejgtnosci a popytem na nie (tzw. luka
umiejetnosci)'!. Niemniej musimy pamietaé, ze tempo rozwoju technicznego i technologicz-
nego wymaga takze od absolwenta wlasciwej wiedzy specjalistycznej, ktora powinien rozwi-
ja¢ w drodze doskonalenia zawodowego. Jest to dzialanie niezb¢dne w procesie dochodzenia
do kompetencji zawodowych. W Raporcie ,,Badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych
przez pracodawcow od absolwentow ksztatcenia zawodowego” czytamy, ze zdaniem R. Boy-
atzisa kompetencje ogdlne odpowiadaja za nie wigcej niz 1/3 osiaganego wyniku. O reszcie
decyduja kompetencje specyficzne, specjalistyczne i czynniki sytuacyjne. Eksperci rynku pra-
cy podkreslaja, ze prace otrzymuje si¢ w 70% dzigki wiedzy fachowej i w 30% kompeten-
cjom spolecznym'. Dlatego, podejmujac publiczna dyskusje nad przyszto$cia szkolnictwa za-
wodowego, kierunkami jego rozwoju, nie mozna marginalizowa¢ kwestii rozwoju struktury
poznawczej przyszlych pracownikow — zarowno w zakresie wiedzy specjalistycznej, jak i
ogo6lnej. Tym samym nie mozna zapomina¢, ze proces przygotowania zawodowego polega
nie tylko na wyposazeniu ucznia w - okreslony programem nauczania - zasob wiadomosci i
umiejetnosci, ale takze (a moze przede wszystkim) na dbatosci o przyszta jego przydatnosé
zawodowa. Dlatego proponowana likwidacja szkét policealnych czy tez technikow uzupetnia-
jacych na rzecz organizowania przez szkoty zawodowe jedynie kurséw kwalifikacyjnych dla
dorostych, rodzi obawy, ze w tak krotkim okresie ksztalcenia szkoly nie zdaza wyposazy¢
ucznia w oczekiwane na rynku pracy kwalifikacje wykonawcze, ktore zdaniem T. Nowackie-
go , oparte sa na odpowiednich postawach i ocenach rzeczywistosci, a ich istot¢ stanowia
ukfady umiejetno$ci rozwiazywania zadan pracowniczych'®. W tym kontekécie warto takze
wspomniec, iz — mimo licznych deklaracji stowarzyszen i organizacji pracodawcoéw, zagrozo-
na jest realizacja zajg¢ praktycznych na terenach o niskim poziomie uprzemystowienia, a zbyt

wysokie koszty utrzymania branzowych osrodkéw ksztalcenia zawodowego na danym terenie

4 Na podstawie: Pedagogika pracy, red. S.T. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak, Warszawa 2007, s. 29

15 Badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcow od absolwentow ksztalcenia zawodo-
wego, (red.) L. Sienkiewicz, M. Gruza, Warszawa 2009, s. 106

16T W. Nowacki. Zawodoznawstwo. Radom 1998, s. 146



spowoduje ograniczenie kierunkow ksztatcenia do jednej branzy. Stad tez rodzi si¢ pytanie o
przysztos¢ zawodowa absolwentow, ktorzy z braku mozliwosci ksztalcenia si¢ w wybranym
zawodzie na terenie zamieszkania, zdobywaja kwalifikacje w zawodach oferowanych przez
istniejace w okolicy szkoty zawodowe dziatajace w ramach branzowych osrodkow ksztatce-
nia. Jak zatem spetni¢ oczekiwania pracodawcow, apelujacych do szkoét o przygotowanie pra-
cownikow wyposazonych w gruntowna wiedz¢ specjalistyczna i1 ogdlna, a takze posiadaja-
cych wysokie umiejgtnosci:
- uczenia si¢ 1 rozwigzywania problemow,
- myslenia — dostrzegania zalezno$ci przyczynowo-skutkowej i funkcjonalnych oraz ztozo-
nosci zjawisk,
- poszukiwania, segregacji i wykorzystywania informacji z ré6znych zrodet,
- doskonalenia si¢ — elastycznego reagowania na zmiany i1 poszukiwania nowych rozwia-
zan,
- komunikowania si¢ — korzystania z technologii, porozumiewania si¢ w kilku jezykach,
- argumentowania i obrony wiasnego zdania,
- wspolpracy i porozumiewania w grupie,
- dzialania — organizowania pracy, opanowania technik i narzedzi pracy, projektowania
dziataf i przyjmowania odpowiedzialnosci za wyniki'’?
Odpowiedzi na powyzsze pytanie powinniSmy poszukiwaé w toku szeroko zakrojonej
dyskusji spolecznej czy tez analizowania podobnych rozwiazan wdrozonych w innych pan-
stwach europejskich. Nakreslona problematyka powinna stanowi¢ takze o priorytetowych kie-

runkach badan prowadzonych na gruncie pedagogiki pracy.

Podsumowanie

Na posiedzeniu Rady Europejskiej w Lizbonie okreslono, ze strategicznym celem panstw
cztonkowskich UE jest dazenie do tego, aby gospodarka UE stata si¢ najbardziej; konkuren-
cyjna i dynamiczna gospodarka w $wiecie, gospodarka oparta na wiedzy, a spoteczenstwo sta-
to si¢ spoleczenstwem wiedzy. Ponadto, jak twierdzi P. Druker, nie praca, a wiedza staje si¢
w obecnych czasach gtdéwnym zrédtem bogactwa'®. Trudno, wobec tak kategorycznych
stwierdzen, uzasadni¢ waznos¢ zaroOwno wiedzy jak i pracy. Tym samym trudno zgodzi¢ si¢

ze wszystkimi propozycjami zmian w ksztatceniu zawodowym. Szczegolnie niepokoi dyshar-

'7 Badanie kwalifikacji i kompetencji oczekiwanych przez pracodawcow od absolwentow ksztalcenia zawodo-
wego, (red.) L. Sienkiewicz, M. Gruza, Warszawa 2009, s. 106

'8 R. Gerlach, Ustawiczne uczenie si¢ w kontekscie spoteczenistwa wiedzy. W: Pedagogika pracy i andragogika z
mys$la o dorastaniu, dorostosci i starosci cztowieka w XXI wieku. Red. Z Wiatrowski, K. Cizkowicz, Wioctawek
2007.s. 148



monia pomig¢dzy dbatoscia o wiedzg 0golna i specjalistyczna ucznia. Ponadto hasta gloryfiku-
jace wiedze pozwalaja sadzi¢, ze praca jest mniej wazna. A przeciez trudno wyobrazi¢ sobie
wlasciwe przygotowanie zawodowe bez czynnego udzialu uczniéw w procesie pracy. Dlatego
nalezy zadba¢ o umiar w formulowaniu wnioskow 1 zalecen, ktére moga w przysztosci za-
chwia¢ 1 tak malo stabilnym i mocno krytykowanym juz ksztalceniem zawodowym w Polsce.
Pochopne decyzje podejmowane na rzecz ,,nowej reformy” szkolnictwa zawodowego moga
spowodowac¢ konieczno$¢ wprowadzania za kilka lat ponownych zmian. A to bylby juz po-

wazny problem.
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